Martin overvand
sSin skepsis

KOMPETENCER:
Administrerende di-

rekter i lille vestfynsk

virksomhed skiftede
“tantebestyrelsen” ud
og fandt medlemmer
med kompetencer,

han ikke selv havde.

SIDEN HAR virk-
somheden tredoblet
bide omsztning og
antal ansatte

AF KRISTIANWRAAE NIELSEN
Kristian@erhyervsavisenfyn.dk

12010 hyrede den lille Middel-
fart-virksomhed Agrolab A/Sen
professionel bestyrelse ind.

Siden har virksomheden
tredoblet sin omsztning. Det
samme gelderantalleter medar-
bejdere. Desuden har virtksom-
heden udvidet med afdelinger i
bade Sverige og Letland.

- Vi havde maske klaret at
fordoble omsetningen uden en
professionel bestyrelse. Men jeg
trorikke, dethavde holdtlznge.

Uden min bestyrelsesfor-
mand havde jeg folkuseret for-
kert.

S4 havde vi ikke fiet styr pa
infrastrulcturen i virksomheden,
og s havde jeg nok varet nodt
til at drosle ned igen for ikke at
knzkke nakken, siger Martin
Gejl, som er administrerende
direkrer i Agrolab, som udferer
sprojteforseg for producenter af
jordbrugssprejtemidler.

I 2007 overtog Martin Gejl
Agrolab som led i et generati-
onsskifte.

Martin Gejl kebte sig ind i
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Hvorfor ger medarbejdere ikke
bare, som man siger? sporger
40-arige Martin Gejl og fort-
sEetter:
Jeg skulle opsa pludselig til

at tn:fl%ke mkonogrsni rpned b
og legge strategi, og hvad varnu
det for noget

Pi den mide ligner jeg nok
mange andre ejerledere.

Var skeptisk i starten
Alligevel ndede Martin Gejl at
sidde tre ar i direkterstolen, for
han blev overbevidst om, at der
skulle andre og mere milrettede
kompetencer ind i bestyrelsen.

- Dajegovertog, bestod vores
bestyrelse egentligt bare af nog-
le, vi kendte. Vihavde den forat
opfylde lovgivningen og medtes
kun en gang om dret. Til den dr-
lige peneralforsamling, foreeller
Martin Gejl.

Men si tog Martin Gejl pa
et kursus for ejerledere, og her
medte han sin nuverende for-
mand, erhvervsmanden Jorn
Martin Banks, kone, og hun for-
midlede kontakeen til sin mand.

- Jeg var stadig ikke overbe-
vidst, s4i forste omgang hyrede
jeg Jorn Martin Bank ind et par
mineder pa projektbasis, hvor
han lavede en analyse af mine
medarbejdere og af mig som le-
der, forteller Martin Gejl.

Det blev siden til fast arbejde
som bestyrelsesformand.

I dag er de tre i bestyrelsen.
Jern Martin Bank, Martin
Gejl og hans gamle professor
fra Landbohejskolen. Deres
respektive bidrag giver nasten
sig selv. Forstnzvnte er god il
forretningsdelen. Sidstnzvnte
er bestyrelsens faglige kapacitet.

-1 dag medes vi fire gange om
dret. De holder mig oppe pi min
strategi og presser mig til at nd
de mil, jeg har sat mig, Og si

lkerever de 1o svar nd noele tine.

)) Nu skal vi til at
tjene penge.
Jeq regner med et
resultat pa en mil-
lion i ar. Til naeste ar
regner jeg med, at vi
kan lave yderligere
en halv pa den samme
omsatning, nar wfar
skruet lidt mere pa
organisationen.

MARTIN GEJL
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min helt store udfordring, siger
Martin Gejl.

Det kan vere koldt pa top-
pen, og formanden blev hurtigt
direktarens fortrolige.

-Detvaro orvende,
om jeg werl'%ieﬁ Peha%'de Lyst
til at vere direkror, eller om jeg
miske i stedet skulle ans®tte en
direkter, afslorer Martin Gejl.

Bliver ikke storre liae nu
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son, Martin Gejl kan trzkke pa
i en rekke sporgsmal.

[ dag medes direktor og for-
mand ikke lzngere si ofte. Men
Jorn Martin Bank holder stadig
et vigent oje med virksomhe-
dens udvikling. Og lige nu er
planen ikke mere volsevark.

- Jeg fir mange gode ideer.
Jeg ville cFeme ibne afdelinger
i Finland og Litauen, men jeg
har fiet vide af min formand, at
jew ikke ma fi flere pode ideer de
nzste to ar, smiler Martin Gejl,
somistedet skriversineideerind
i en bog.

De kommende ar ligger fokus
i stedet pd organisationen.

- Nu skal vi til at tjene penge.
Jeg regner med et resultat pd en
million i ir. Til naste ir regner
jeg med, atvi kan lave yderligere
en halv pd den samme omszt-
ning, ndr vi fir skruet lidt mere
piorganisationen, siger Martin
Gejl.

Skal din
virksomhed
have prof-
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udlgposten som administreren-
de direktor. Og pludselig skulle
han ikke lengere blot fokusere
pa at vere fagligt dygtig. Han
skulle Di.’u’l vare leder og have
siyT pd ekonomi og strategi.

- Jeg er uddannet agronom.
Vi havde ikke nogen som helst
lederfag pa Landbohejskolen.

)) | dag medes vi
fire gange om
aret. De holder mig
oppe pa min stratem
0g presser mig til at
na de mal, jEt] har sat
mig. Og sa kraever de
jo svar pa nogle ting.
En bestyrelse star jo
til ansvar for virksom-
hedens skonomi.
MARTIN GEL, DIREETER, AGROLAB
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En bestyrelse stir joril ansvarfor
virksomhedens okonomi, siger
Martin Gejl.
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Blev Martins fortrolige
Istarten kom Jern Martin Bank
dog oftere i virksomheden end
blot til de fire arlige moder.
Formanden er tidligere admi-
nistrerende direkter i en rekke

virksomheder, og s har han en

baggrund inden for salg bide i

Danmark og udlandet. [ dagsid-

der han som bestyrelsesformand

i en reelcke ejerledede virksom-
er.

Hans sterke sider er Martin
Gejls svage.

- Dee forste ir medtes jeg med
min formand en gang om mi-
neden. Han blev min sparrings-
partner. Ikke si meget i forhold
til ekonomi og strategi, det har
jeg ret godk sty pa.

Men at fore strategien ud i
livet kan vere rigtig sveert.

Viharogsi snakket megetom

min rolle som leder. Ledelse er

Med sin salgsbaggrund har
Agrolabs formand ogsd veret
inde over at uddanne firmaets
nye selger, fortzller Martin
Gejl. Piden made er Jorn Mar-
tin Bank bleveten ressourceper-
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= Agrolab A/S udferer sprajteforseq for producenter af sprejte-
midler til jordbrug, s de kan fa dem godkendt, inden de sender

dem pa markedet.

= Martin Gejl tiltradte som direkter | 2007 og kebte samtidig
20 procent af virksomheden. | 2010 kebte han de resterende 80

procent af virksomheden.

=+ Virksomheden har i dag 20 ansatte og afdelinger i Sverige,

Letland og Danrmark.

=+ \Virksomheden omsatte i regnskabsaret 09/10 for godt seks
millioner kroner. | 2014 omsatte virksomheden for 19 millioner

kroner.

=% Agrolab ligger i Rejle i naerheden af Middelfart.



